
AREA STRATEGICA 1 - Garantire l’esercizio delle funzioni fondamentali, migliorare i servizi e l’efficacia dell’azione amministrativa

Valore pubblico

Linee Programmatiche

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Azioni di performance

Rischio anticorruzione

Misure
anticorruzione

Rafforzare la 
capacità 

amministrati
va della 

Provincia e 
migliorare il 

funzionamen
to dei servizi

Super-
               are le                                                                
c      condizioni di                       
criticità e di 
emergenza 
econ/finanziaria

Proteg-
gere il 
valore pub-
blico,favorire 
la prossimità    
dell’Ente a favore        
dei cittadini

Benessere istituzionale,
 incremento delle performance dell’Ente, 

dell’accountability e trasparenza

Consolidare 
il processo di 
risanamento 

economico/finanziario 
dell’Ente

Sviluppare percorsi di 
reingegnerizzazione 
delle procedure e dei 
processi, promuovere la 
digitalizzazione e 
l’innovazione 
tecnologica

Consolidare e 
valorizzare il 
capitale
umano che opera 
nell’Ente

Promuovere la 
cultura della 
legalità, del rispetto 
della norma, della 
semplificazione 
amministrativa e 
della trasparenza

Efficientare
   la redazione
dei bilanci 
previsionale, 
consuntivo 
e consolidato

Contenimento
della

spesa

Reingegnieriz-
zazione delle 
procedure di 

pagamento dei 
fornitori

Recupero 
entrate 
proprie 

dell’ente

Proseguire 
nel 
processo 
di 
digitalizza-
zione dei 
servizi

Migliorare
il sistema 
di gest.  
documen-
tale 
interno ed 
il portale 
Amm. 
Traspar.

Migliorare
il sito 
istituziona-
le dell’Ente

Promuovere 
azioni per il 
benessere 

organizzativo 
dell’Ente

Promuovere la 
formazione 

diffusa, 
specialistica e 

delle 
competenze 

trasversali

Assicurare il 
funzionamento degli organi 
e la necessaria assistenza 

tecnica alla loro azione 
nonché un qualificato ruolo 
di rappresentanza dell’Ente 

curando le relazioni e la 
comunicazione pubblica

Miglioramento dei 
servizi di competenza 
del servizio 
Organizzazione nell’ottica 
della digitalizzazione, della 
trasparenza e della 
semplificazione 
amministrativa

Miglioramento 
dei tempi medi 
di adozione 
degli schemi dei 
documenti 
finanziari

Inventario 
dei beni 

mobili ed 
immobili 
dell’Ente

Tempestività 
dei pagamenti
(riduzione di 1 

giorno dei 
tempi medi di 

pagamenti)

G
e
s
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i
o
n
e
 

s
a
l
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Regolarizzazione previo 
censim

ento concessioni

D
igitalizzazione processo 

controllo di gestione

D
igitalizzazione Archivio 

Storico

D
igitalizzazione ed 

accessibilità sito 
Istituzionale

Form
azione del personale 

(obiettivo trasversale)

Predisp. piattaform
a 

contratto decentrato 
2026/2028

M
onitoraggio e 

coordinam
ento dirigenti in 

m
ateria di form

azione

Form
azione del personale
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AREA STRATEGICA 2 - La Provincia «Casa dei comuni»: sviluppare le funzioni di supporto, di governance e di coordinamento

Valori pubblici

Linee Programmatiche

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Azioni di performance

Rischio anticorruzione

Misure
anticorruzione

La provincia                                     
a supporto degli 
enti e delle 
istituzioni locali 
nella gestione

Sostenere la 
valorizzazione 
dei territori, 
contribuire alla

Benessere istituzionale,
         incremento delle 
     performance dell’Ente, 
dell’accountability e trasparenza

Miglioramento 
    dei servizi di sup-     
porto e assistenza 

tecnico amministrat.   
agli EELL della 

provincia

Implementare e 
supportare l’attuazione 
del PNRR nel territorio 
provinciale

Supportare la 
valorizzazione 
delle risorse 
sociali, 
culturali, 
turistiche e 
ambientali del 
territorio

Pianificare, 
programmare in 
sinergia coi 
Comuni i servizi di 
Ambito territoriale 
e provinciale

Implementazione e 
sviluppo dei servizi 
relativi alla SUA 
(Stazione Unica 
Appaltante)

Istituzione di un 
coordinamento tecnico-
politico per 
l’implementazione dei 
progetti PNRR nel territorio 
provinciale a partire dal 
monitoraggio sullo stato 
della loro attuazione

Garantire in 
coordinamento e 
collaborazione con i 
Comuni, l’implement 
e lo sviluppo della 
mobilità provinciale, 
promuovendo 
miglioramenti nel TPL 
e nella manutenzione 
stradale e viabilità

Garantire in 
coordinamento e 
collaborazione coi 
Comuni, a partire da 
quelli delle aree 
interne e svantaggiate, 
una programmazione 
scolastica volta a 
difendere i presidi 
scolastici sul territorio

Implementare i sistemi di 
monitoraggio, di controllo, di 
interlocuzione con i gestori e 
con i Comuni nell’ambito degli 
ATO Rifiuti, Trasporti, Acque

degli adempimenti 
amministrativi complessi

loro crescita economica 
e sociale, contrastare 
l’abbandono aree interne

Benessere territoriale       
(ambiente, sicurezza,              
mobilità, governance territoriale)

Sostenere i piccoli 
comuni dell’area 
interna nella 
realizzazione dei 
progetti per la 
permanenza o 
l’attivazione di 
servizi per residenti

Attività della Stazione 
Unica Appaltante a favore 
delle amministrazioni del 

territorio (predisposizione 
schemi)

Albo
Fornitori

Procedure di controllo 
e rendicontazione 
misure PNRR

Si vedano 
gli obiettivi 
Area 
Mobilità 
attinenti

  
Basso  Alto  Alto  Alto Basso

  
Medio

12 2 13 11 e 3 1



Valori pubblici

Linee Programmatiche

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Azioni di performance

Rischio anticorruzione

Misure
anticorruzione

Promuovere, 
nell’ambito 
della pubblica 
istruzione, lo 
sviluppo e la 
qualificazione 
della proposta 
educativa e dei 
servizi dedicati

Promuo-
            vere il 
     miglioramento 
della qualità del

Valoriz-
zare la 
storia del ter-
ritorio, favorire 
la crescita cultura-
le e civile, promuove-
ee l’Unione Europea

Benessere
educativo

Garantire la                                       
conservazione, 

migliorare e 
razionalizzare la 

funzionalità dei fabbri-
cati e dei loro impianti 

per avere strutture 
scolastiche sempre più 

sicure, accoglienti ed 
innovative

Promuovere pari opportunità e 
favorire la crescita del senso di 
appartenenza all’Unione 
Europea

Prosecuzione
e sviluppo degli

interventi di 
riqualificazione

degli edifici scolastici

Implementare la 
gestione del 
Protocollo d’inte-
sa sui servizi per 
il diritto allo stu-
dio degli studenti 
in condizione di 
svantaggio

AREA STRATEGICA 3 – Promuovere il diritto allo studio e alla qualità educativa, sostenere la crescita culturale e civile della comunità

patrimonio edilizio 
scolastico

Benessere
socio-culturale 

e civile
Offrire maggiori 
opportunità agli studenti 
diversificando e 
qualificando gli indirizzi 
scolastici attraverso una 
programmazione orientata 
al collegamento con il 
tessuto economico, 
sociale e culturale del 
territorio

Garantire il diritto 
allo studio di tutti 
promuovendo 
iniziative e servizi 
a favore degli 
studenti 
in condizione di 
svantaggio fisico, 
psichico, sociale

Migliorare la 
gestione 
immobiliare e 
manutentiva 
degli edifici 
scolastici di 
competenza

Favorire il contatto e la 
collaborazione tra 
istituti scolastici 
superiori con le 
principali realtà 
economiche nonché 
con le esperienze di 
alta formazione del 
territorio(Conservatorio 
Musicale, I.T.S.)

Rendere l’Unione Europea 
accessibile a tutti favorendo 
l’incontro con le opportunità e i 
linguaggi che la caratterizzano

Chiusura degli interventi 
finanziati dal PNRR mediante 
predisposizione del collaudo 

entro il 30 Giugno

 Alto Medio Basso Basso Basso

1 e Misure 
previste per 
gli appalti

1 e 
Misure 
previste 
per gli 
appalti

111



AREA STRATEGICA 4 – Promuovere la tutela e lo sviluppo della rete stradale provinciale e del trasporto pubblico locale

Valore pubblico

Linee Programmatiche

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Azioni di performance

Rischio anticorruzione

Misure
anticorruzione

Promuovere
lo sviluppo,

la qualità,
l’efficienza in 

sicurezza, della rete 
stradale provinciale

Migliorare sotto il 
profilo quantitativo 
e qualitativo il 
trasporto pubblico 
locale su gomma e 
via mare

Migliorare le attività 
amministrative in 
materia di trasporto 
privato conto proprio

Predisporre
 la mappa delle 

priorità degli 
interventi necessari 
a conservare la rete 

viaria provinciale

Promuovere 
progetti volti 
all’interscambio 
modale da mezzo 
privato a mezzo 
pubblico elettrico 
per raggiungere i 
luoghi di lavoro

Progettare e 
programmare un 
sistema di 
trasporto via 
mare nel Golfo 
della Spezia

Garantire all’utenza il 
rilascio dei provvedimenti 
in materia di trasporto 
privato conto proprio

Benessere territoriale       
(ambiente, sicurezza,              

mobilità, governance territoriale)

Garantire 
il diritto alla 
mobilità di tutti
i cittadini, in parti-
colare pianificando e 
organizzando un trasporto 
pubblico efficiente e più 
capillare

Promuovere 
programmi di 
potenziamento 
infrastrutturale 
della viabilità ed 
interventi di 
riqualificazione 
della rete stradale 
esistente

Promuovere 
progetti di 
mobilità 
alternativa 
ecosostenibile

Implementare
la manutenzione 

stradale ordinaria e 
straordinaria per 

mantenere 
efficienza e 

sicurezza nella 
viabilità provinciale

Portare a 
compimento le 
azioni necessarie 
al completamento 
della realizzazione 
del nuovo ponte 
sul Magra

Portare avanti e 
concludere il 
programma di 
messa in sicurezza 
dei ponti della rete 
stradale 
provinciale

Step3-Rilevo flussi 
di traffico sulla 
rete stradale 
provinciale per 
stabilire priorità 
interventi

Avvio fase 
progettuale – 
Connessione 
nuovo ponte 
sul magra con 
viabilità 
locale

 AltoBasso Alto Medio AltoBasso

1, 3 e 121 1

1 e 
Misure 

previste 
per gli 

appalti

1 e 
Misure 

previste 
per gli 

appalti

1



AREA STRATEGICA 5 – Tutelare e l’ambiente e i beni comuni, promuovere la cura del territorio

Valore pubblico

Linee Programmatiche

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Azioni di performance

Rischio anticorruzione

Misure
anticorruzione

Promuovere
la tutela e la 

valorizzazione 
dell’ambiente, della 

biodiversità, della 
qualità del paesaggio inte-

grando esigenze economiche 
e rispetto dell’ecosistema

Garantire il 
mantenimento e 
il miglioramento 
dei servizi 
connessi all’ATO 
Rifiuti 

Implementare 
l’attività di verifica 

sismica

Implementare le attività 
di programma-zione e 
di pianificazione in 
materia di tutela 
ambientale e in partico-
lare implementare i 
piani di gestione delle 
Zone speciali di 
Conservazione di 
recente istituzione

Benessere territoriale       
(ambiente, sicurezza,              

mobilità, governance territoriale)

Implementare
il ciclo dei rifiuti 
e dell’idrico in 
un’ottica di 
tutela del 
consumatore e 
dell’ambiente

Garantire 
l’assolvimento 
delle norme in 
materia 
ambientale

Promuovere la 
tutela della 
biodiversità ed il 
rispetto 
dell’ecosistema

Implementare
e migliorare 

l’attività 
autorizzativa e 

di controllo

Rendere più 
efficienti le 
attività 
riguardanti la 
vigilanza 
ambientale

Garantire il 
mantenimento e 
il miglioramento 
dei servizi 
connessi all’ATO 
Idrico

Mantenimento e 
miglioramento dei 
servizi connessi 
all’ATO Idrico

Mantenimento e 
miglioramento dei 
servizi connessi 
all’ATO Rifiuti

Migliorare la gestione di 
VAS, AIA, AUA, autorizz. 
in atmosfera e scarichi 
industr., A.U in materia 
energetica, autorizz. per 
depositi oli minerali, 
zonizzazioni, piani di 
risanamento acustico, 
ambientale, controlli 
termici, abusiv. edilizio

Intervento di 
miglioramento/
ampliamento 
dell’Habitat 
91eO* (Boschi 
Ripariali)

Monitoraggio e stimolo al gestore 
per raggiungimento collaudo 
interventi finanziati dal PNRR 
entro giugno 2026

 Alto  Medio Medio
 

Medio Medio  Medio

 1, 3 e 12  1, 3 e 12 1, 3 e 12  1 e Misure 
previste per 

gli appalti

 
1 e 3

 1 
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