
Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance 
Descrizione obiettivo di 

Peformance
Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

 Miglioramento dei tempi medi di 
adozione degli schemi dei 

documenti finanziari

Rispetto integrale delle scadenze 
normativamente previste per 

l’elaborazione degli schemi dei 
documenti finanziari dell’ente, 
con miglioramento dei tempi 

medi per l’adozione degli schemi 
del bilancio tecnico

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

   Alessandro Botti         
Area Servizi 

Amministrativi

Inventario dei beni mobili e dei 
beni immobili dell'Ente

Ai fini dell’adeguamento della 
nuova contabilità Accrual è 

fondamentale per l’Ente 
aggiornare l’ inventario dei beni 

mobili ed immobili  per la verifica 
del proprio patrimonio.

MEDIO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

Alessandro Botti         
Rinaldi Gianluca

Area Servizi 
Amministrativi e 

area tecnica

2 Contenimento della spesa
Mantenere e, ove possibile, 

ridurre gli impegni di spesa sulle 
assegnazioni di PEG

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 
3)Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento.

Paola Michelini   
Alessandro Botti         
Gianluca Rinaldi

Tutte le aree

3 Reingegnerizzazione delle 
procedure di pagamento dei 
fornitori

Ridurre  progressivamente il 
numero medio di giorni su base 
annua tra il ricevimento della 

fattura e il relativo pagamento 
garantendo comunque il rispetto 
dei termini previsti dalla legge 30 

dicembre 2018, n. 145, come 
modificata dal decreto-legge 6 

novembre 2021, n. 152.

Tempestivo pagamento dei debiti 
commerciali

Garantire un adeguato livello 
di efficienza dell’azione 
amministrativa mediante il 
puntuale rispetto dei termini 
previsti per attuare gli 
adempimenti richiesti e per 
effettuare i pagamenti ai 
fornitori di beni e servizi ai 
sensi degli adempimenti 
previsti dalla legge 30 
dicembre 2018, n. 145, come 
modificata dal decreto-legge 6 
novembre 2021, n. 152.

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 
Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento.

Paola Michelini   
Alessandro Botti         
Gianluca Rinaldi

Tutte le aree

Valorizzazione del Palazzo del 
Governo

Gestione sale anche modalità 
onerosa

Si intende perseguire una 
finalità di promozione e 
valorizzazione del Palazzo 
della Provincia mediante 
apertura a iniziative ed eventi.

MEDIO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

Paola Michelini    
Area Segreteria 

Generale

Migliorare la gestione delle 
entrate di natura corrente anche 
istituendo un nuovo e specifico 

"ufficio" dedicato. 

Censimento e regolarizzazione 
degli accessi carrabili, degli 
impianti pubblicitari e delle 

occupazioni di suolo pubblico in 
genere non autorizzati.

Il piano per il censimento e la 
regolarizzazione degli accessi 
carrabili e degli impianti 
abusivi sulle strade provinciali 
si svolge su più annualità e 
prevede, come obiettivo finale, 
la regolarizzazione degli 
accessi e degli impianti 
esistenti   e delle occupazioni 
in genere sulle strade 
provinciali ai fini principali 
della sicurezza e della 
perequità fiscale.

ALTO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 4)	 
Misura di controllo specifica: 
verifica conflitto di interessi;

Paola Michelini   
Alessandro Botti       

Area Segreteria 
Generale e Area 

Servizi 
Amministrativi

Area strategica 1 
Garantire l'esercizio delle funzioni fondamentali, migliorare i servizi e l'efficacia dell'azione amministrativa.

1) Superare le condizioni di 
criticità e di emergenza 
economico finanziaria 

dell'ente

1) Consolidare il processo 
di risanamento economico 

finanziario dell'ente

 1 Efficientare la redazione dei 
bilanci: tecnico, previsionale, 
consuntivo, consolidato

 Implementare il ciclo 
programmatorio per ottimizzare 

il processo di acquisizione e 
impiego delle risorse finanziarie e 

patrimoniali.

1. Benessere 
istituzionale, 

incremento delle 
performance dell’ente, 

dell’accountability e 
trasparenza;

4 Efficientamento delle azioni 
per il recupero delle entrate e 
promozione di azioni mirate 
all'incremento delle 
riscossioni delle entrate 
proprie dell'ente 



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance 
Descrizione obiettivo di 

Peformance
Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

 Digitalizzazione del processo di 
controllo di gestione

Completamento avvio 
procedura informatizzata 
controllo di gestione interno 
per il miglioramento 
dell'efficacia, efficienza e 
trasparenza.

BASSO
12) Misura di organizzazione: 
formazione al personale 

Paola Michelini    
Area Segreteria 

Generale

 Restauro finalizzato alla 
digitalizzazione archivio storico

Elaborazione del progetto di 
restauro dei fascicoli relativi 
all'infanzia abbandonata 
conservati nella sezione 
dell'archivio storico 
provinciale al fine 
dell'ottenimento di un 
finanziamento con i fondi della 
Soprintentendenza 
Archivistica della Liguria per 
conseguente digitalizzazione

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico;                                          
12) Misura di organizzazione: 
formazione al personale 

Alessandro Botti      
Gianluca Rinaldi

Area Servizi 
Amministrativi

6 Migliorare il sistema di 
gestione documentale interno 
e il portale per 
l'Amministrazione trasparente-  

 Garanzia della sicurezza dei dati 
e delle reti di trasmissione dati, 

ottimizzazione del sistema di 
gestione documentale interno, 

del portale per l'amministrazione 
trasparente. 

MEDIO

12) Misura di organizzazione: 
formazione al personale; 3) 
Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento

Paola Michelini   
Alessandro Botti         
Gianluca Rinaldi

Tutte le aree

7 Migliorare il Sito istituzionale 
dell'Ente

 Implementazione delle pagine 
del sito istituzionale mediante 

una razionalizzazione delle stesse 
per rendere più accessibile il sito 

stesso anche mediante 
finanziamento PNRR. 

 Digitalizzazione e accessibilità 
sito Istituzionale

Il sito web istituzionale sarà 
completamente riorganizzato sia 
dal punto di vista dei contenuti 

che della grafica in adempimento 
alle “Linee guida di design per i 
siti e i servizi digitali delle PA”, 
pubblicate da AGID il 27 luglio 

2022. Il sito sarà adeguato anche 
alle previsione normative del 

Reg. UE 679/2016 

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico;                                          
12) Misura di organizzazione: 
formazione al personale 

  Alessandro Botti         
Area Servizi 

Amministrativi

Si rinvia a obiettivo trasversale 
formazione del personale 

BASSO

3 ) Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento

Paola Michelini   
Alessandro Botti         
Gianluca Rinaldi

Tutte le aree

2) Rafforzare la capacità 
amministrativa della 

Provincia e migliorare il 
funzionamento dei servizi 

5 Proseguire nel processo di 
digitalizzazione dei servizi

1. Benessere 
istituzionale, 

incremento delle 
performance dell’ente, 

dell’accountability e 
trasparenza;

   
   

   

2) Sviluppare percorsi di 
reingegnerizzazione delle 
procedure e dei processi, 

promuovere la 
digitalizzazione e 

l'innovazione tecnologica 
nell'organizzazione delle 

attività e dei servizi

Ottimizzazione produttività ed 
efficienza operativa degli uffici.

Amministrazione, sviluppo, 
programmazione delle risorse 
umane assicurando la salute 

organizzativa dell'Ente puntando 
sulla formazione e valorizzazione 

del capitale umano.

8 Promuovere azioni per il 
benessere organizzativo 
dell'ente



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance 
Descrizione obiettivo di 

Peformance
Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

 Predisposizione piattaforma 
contratto decentrato 2026-2028

Predisposizione piattaforma della 
contrattazione giuridica 

decentrata
ALTO

3 ) Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento

Paola Michelini    
Area Segreteria 

Generale

 Monitoraggio e coordinamento 
personale dirigenziale in materia 

di formazione 

Svolgimento periodico di incontri 
con il personale dirigenziale per il 

monitoraggio ed il 
coordinamento dell’attività 

formativa dell’Ente

BASSO

3 ) Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
1. Benessere 
istituzionale, 

incremento delle 
performance dell’ente, 

dell’accountability e 
trasparenza;

Formazione al personale 
dipendente incentrata in 

particolare sulla tematica della 
prevenzione della corruzione e 

dei fenomeni corruttivi

BASSO
12)  Misura di organizzazione: 
formazione al personale 

Attività di formazione del 
personale mediante il portale 
Syllabus e altri corsi interni o 

esterni organizzati dall’Ente per 
un minimo di 40 ore.

BASSO

3) Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli 
interni verifica, anche a campione 
lo svolgimento del procedimento

Paola Michelini   
Alessandro Botti         
Gianluca Rinaldi

Tutte le aree

10 Assicurare il 
funzionamento degli organi e 
la necessaria assistenza 
tecnica alla loro azione 
nonché un qualificato ruolo di 
rappresentanza dell'Ente, 
curando le relazioni e la 
comunicazione pubblica

Con il nuovo assetto istituzionale 
determinato dalla Legge 56/2014, 

l'ente Provincia continua 
nell'importante processo di 

cambiamento e di 
ristrutturazione di competenze e 

funzioni che richiedono 
particolari impegno ed assistenza 
degli uffici agli organi di governo

MEDIO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

Paola Michelini   
Area Segreteria 

Generale

11 Miglioramento dei servizi di 
competenza del Servizio 

Organizzazione nell’ottica 
della digitalizzazione, della 

Trasparenza e della 
semplificazione 
amministrativa

Aggiornamento delle procedure 
di accesso civico e adeguamento 

normativo in materia di 
anticorruzione, trasparenza e 

privacy.

BASSO

1) Misura di trasparenza 
generale: si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico” 12)  
Misura di organizzazione: 
formazione al personale 

Paola Michelini   
Area Segreteria 

Generale

Paola Michelini   
Area Segreteria 

Generale

    
  

    
   

3) Consolidare e 
valorizzare il "capitale 

umano" che opera 
nell'ente

Formazione del personale 

4) Promuovere la cultura 
della legalità, del rispetto 

della norma, della 
semplificazione 

amministrativa garantendo 
ai cittadini massima 

trasparenza e adeguata 
informazione, 

comunicazione e 
partecipazione 

  
   

    
   

    
  

     
  

3) Proteggere il valore 
pubblico e favorire la 

prossimità dell'ente a favore 
dei cittadini  

9 Promuovere la formazione 
diffusa, specialistica e delle 
competenze trasversali

Implementare percorsi di 
formazione relativi alle 

competenze trasversali e alle 
competenze specialistiche 

mediante l'ausilio di piattaforme 
dedicate.



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance 
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Peformance
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 Attività della Stazione Unica 
Appaltante a favore delle 

amministrazioni del territorio.

Predisposizione schemi da fornire 
ad amministrazioni convenzionate in 
materia di Codice degli Appalti

BASSO
12) Misura di organizzazione: 
formazione al personale

Albo Fornitori

Avvio della Procedura per la 
costituzione dell'albo fornitori diviso 
per categorie merceologiche lavori, 
servizi e forniture mediante utilizzo 
della PAD in uso all'Ente.

ALTO

2) Misura di trasparenza specifica: 
Pubblicazioni specificatamente 
previste dal Codice dei contratti 
pubblici

6) Implementare e supportare 
l'attuazione del PNRR nel 
territorio provinciale

13 Istituzione di un 
coordinamento tecnico-politico 
per l'implementazione dei 
progetti PNRR nel territorio 
provinciale a partire dal 
monitoraggio sullo stato della 
loro attuazione

 Coordinamento di un tavolo 
tecnico per il monitaraggio dello 
stato di avanzamento degli 
interventi PNRR.

 Procedure di controllo e 
rendicontazione misure PNRR.

Redazione di schede di controllo 
relative alla regolarità 
amministrativa, condizionalità PNRR 
e ulteriori requisiti PNRR , rispetto 
dell’adozione di misure di 
prevenzione e contrasto di 
irregolarità gravi, rispetto degli 
obblighi informativi e di 
segnalazione di cui all’art. 5 del 
PROTOCOLLO di Intesa per la 
prevenzione e il contrasto dei 
tentativi di infiltrazione da parte 
della criminalità organizzata

ALTO

13) Utilizzo di check list per diverse 
tipologie di affidamento. Si tratta di 
strumenti operativi che consentono 
in primis un’attività di autocontrollo 
di primo livello da parte dei soggetti 
chiamati a redigere la 
documentazione della procedura di 
affidamento, al fine di supportare la 
compilazione “guidata” degli atti e la 
loro conformità alla normativa 
comunitaria e nazionale; nonché un 
successivo controllo/supervisione 
dei medesimi atti da parte di 
soggetti diversi (ufficio contratti, 
RPCT, controlli interni ecc.)

Gianluca Rinaldi Area Tecnica

7) Supportare la valorizzazione 
delle risorse sociali, culturali, 
turistiche,  e ambientali del 
territorio

14 Garantire in coordinamento 
e in collaborazione con i 
Comuni l'implementazione e lo 
sviluppo della mobilità 
provinciale, promuovendo 
migliormenti nel Trasporto P.L. 
e nella manutenzione stradale 
e in generale nella viabilità

La valorizzazione delle risorse 
delle Aree Interne e il contrasto 
all'abbandono del territorio 
passa dalla garanzia di mobilità e 
accessibilità per tutti i cittadini, 
dal mantenimento di una rete 
stradale in buono stato e dal 
permanere di un trasporto 
pubblico che colleghi i borghi al 
sistema urbano provinciale.

Si vedano gli obiettivi Area Mobilità 
connessi all'obiettivo strategico 
promuovere programmi di 
potenziamento infrastrutturale della 
viabilità e interventi di 
riqualificazione della rete stradale 
esistente

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento 
del procedimento.

 Alessandro Botti                 
Gianluca Rinaldi

Area Servizi 
Amministrativi e 

Area Tecnica

8) Sostenere i piccoli Comuni 
dell'area interna nella 
realizzazione dei progetti per la 
permanenza o l'attivazione di 
servizi per i residenti

15 Garantire in coordinamento 
e collaborazione con i Comuni, 
a partire da quelli appartenenti 
alle Aree interne e svantaggiate 
una programmazione 
scolastica che metta al centro 
la difesa dei presidi scolastici 
sul territorio

 Nell'ambito della 
diversificazione dell'offerta 
formativa e della garanzia di 
presidi scolastici territoriali,  in 
sinergia con l'Ufficio scolastico 
provinciale e Regione Liguria, 
predisporre il dimensionamento 
scolastico. 

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

   Alessandro Botti         
Area Servizi 

Amministrativi

9) Pianificare, programmare in 
sinergia con i Comuni i servizi di 
Ambito territoriale e provinciale 

16 Implementare i sistemi di 
monitoraggio, di controllo, di 
interlocuzione con i gestori e 
con i comuni, nell'ambito degli 
ATO Rifiuti, Trasporti, Acque

 Garantire un efficace valutazione 
e monitoraggio  dei piani 
industriali e degli investimenti 
dei gestori.

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”

   Alessandro Botti         
Area Servizi 

Amministrativi

5) Sostenere la valorizzazione dei 
territori, contribuire alla loro crescita 
economica e sociale, contrastare 
l'abbandono delle aree interne

Area strategica 2
La Provincia "Casa dei Comuni": sviluppare le funzioni di supporto, di governance e di coordinamento

3. Benessere territoriale 
(ambiente, sicurezza, mobilità, 

governance territoriale);

 Sviluppo del Servizio S.U.A. con 
l'attività di stazione appaltante 
per lo svolgimento delle 
procedure di affidamento di 
lavori, beni e servizi. Definizione 
di un accordo e programma di 
lavoro con le Amm.ni comunali e 
avvio a partire dagli enti 
maggiormente  interessati.

12 Implementazione e sviluppo 
del servizi relativi alla Stazione 
Unica Appaltante

Area Servizi 
Amministrativi

 Alessandro Botti       

1. Benessere istituzionale, 
incremento delle performance 
dell’ente, dell’accountability e 

trasparenza;

4) La Provincia a supporto degli 
enti e delle istituzioni locali nella 

gestione degli adempimenti 
amministrativi complessi

5) Miglioramento dei servizi di 
supporto e assistenza tecnico 

amministrativa agli EELL del 
territorio provinciale
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17 Prosecuzione e sviluppo 
degli interventi di 
riqualificazione degli edifici 
scolastici

Rafforzamento della strategia di 
riqualificazione e ammodernamento 
degli edifici scolastici, già intrapresa 
nell’ultimo triennio anche mediante 
interventi finanziati da PNRR, relativi 
alla riqualificazione, 
l’efficientamento energetico, la 
messa in sicurezza delle strutture, del 
patrimonio edilizio scolastico al fine 
di mettere a disposizione della 
comunità provinciale strutture 
sempre più sicure, accoglienti e 
innovative, anhce mediante 
miglioramento e razionalizzazione 
degli impianti e delle centrali 
termiche degli istituti.

Conclusione degli interventi finanziati 
dal PNRR mediante predisposizione 

del collaudo entro il 25 giugno 

Gli interventi PNRR confermati dal 
Ministero dell’Istruzione, interessano 

l’80% circa della superficie degli 
istituti scolastici. Per tutti gli 

interventi delle linee di finanziamento 
PNRR sono stati consegnati i lavori in 

ossequio alla Milestone della 
missione componente ed 

investimento del PNRR. Si prevede 
pertanto di concludere gli interventi 

mediante collaudo o certificato di 
regolare esecuzione migliorando il 

termine previsto dal legislatore. 

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;   Misure 
previste per gli appalti                                                                                                                                                                                                                

18 Migliorare la gestione 
immobiliare e manutentiva 
degli edifici scolastici di 
competenza

Programmare/organizzare gli 
interventi manutentivi e di gestione 
immobiliare  volti a garantire un 
miglioramento complessivo dello 
stato degli edifici scolastici e 
garantirne l'attuazione operativa, 
avuto particolare riguardo 
all'efficientamento energetico.

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;   Misure 
previste per gli appalti                                                                                                                                                                                                                

11) Offrire maggiori 
opportunità agli studenti 
diversificando e qualificando 
gli indirizzi scolastici 
attraverso una 
programmazione orientata al 
collegamento con il tessuto 
economico, sociale e culturale 
del territorio

19 Favorire il contatto e la 
collaborazione tra degli istituti 
scolastici superioriori con le 
principali realtà economiche 
(nautica, turismo, portualità, 
meccanica) nonché con le 
esperienze di alta formazione 
del territorio ( Conservatorio 
Musicale Puccini, I.T.S.)

Implementazione di tavoli tecnici tra 
istituzioni scolastiche e tessuto 
produttivo  per favorire l'inserimento 
lavorativo. 

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico”

12) Garantire il diritto allo 
studio di tutti promuovendo 
iniziative e servizi a favore 
degli studenti in condizione di 
svantaggio fisico, psichico, 
sociale

20 Implementare  la gestione 
del Protocollo d'intesa sui 
servizi per il diritto allo studio 
degli studenti in condizione di 
svantaggio

Garantire la programmazione nei 
tempi e nei modi stabiliti dalla 
Regione Liguria con l'adozione degli 
atti necessari. Protocollo di intesa 
che coinvolge gli enti interessati si 
disciplina annualmente la gestione 
dei servizi per il diritto allo studio 
degli studenti disabili Obiettivo è 
garantire il diritto allo studio degli 
alunni con handicap grave.

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico”

8) Valorizzare la storia del 
territorio, favorire la crescita 
culturale e civile dei giovani e 
della comunità tutta,  
promuovere l'Unione Europea

4.   Benessere socio-culturale 
e civile.

13)  Promuovre pari 
opportunità e favorire la 
crescita del senso di 
appartenenza all'Unione 
Europea

21 Rendere l'Unione Europea 
accessibile a tutti, favorendo 
l'incontro con le ooportunità e 
i  linguaggi che la 
caratterizzano

Promuovere eventi culturali sulle 
politiche europee.

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico”

7) Promuovere, nell'ambito 
delle politiche provinciali per 
la pubblica istruzione, lo 
sviluppo e la  qualificazione 
della proposta educativa  e 
dei servizi dedicati

Area strategica 3 
Promuovere il diritto allo studio e alla qualità educativa, sostenere la crescita culturale e civile della comunità

10) Garantire la conservazione, 
migliorare e razionalizzare la 

funzionalità dei fabbricati e dei 
loro impianti per avere 

strutture scolastiche sempre 
più sicure, accoglienti e 

innovative

6) Promuovere il 
miglioramento della qualità  

del patrimonio edilizio 
scolastico

 2. Benessere educativo

    Gianluca Rinaldi Area Tecnica

 Alessandro Botti         
Area Servizi 

Amministrativi 



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance Descrizione obiettivo di Peformance Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

22 Predisporre la mappa 
delle priorità degli interventi 
necessari a conservare la 
rete viaria provinciale 

Definire una mappa del rischio 
per identificare e portare a 
compimento gli interventi 
prioritari nell'ottica della 
conservazione della rete stradale 
provinciale in una condizione di 
carenza di risorse finanziarie 
dedicate.

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 

23 Portare avanti e 
concludere il programma di 
messa in sicurezza dei ponti 
e della rete stradale 
provinciale

Espletamento degli obblighi di cui 
al D.M.430/2019 

(implementazione banca dati 
AINOP).

 Rilievo dei flussi di traffico, da 
effettuare con l'ausilio di 

postazioni temporanee, al fine di 
valutare i volumi di traffico sulla 

rete stradale di competenza e 
individuare le tratte viarie da 

analizzare prioritariamente -Step 
3

Al fine di integrare il quadro conoscitivo 
ad oggi sviluppato, necessario per 

valutare i volumi di traffico sulla rete 
stradale di competenza della Provincia 

della Spezia, occorre continuare il 
rilievo dei flussi di traffico effettuati, con 

l’ausilio di stazioni di monitoraggio 
mobili, da questo servizio durante 

l’anno 2025. Sarà quindi necessario 
aggiornare il piano operativo dei rilievi 

dei flussi di traffico.

BASSO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 

   Gianluca Rinaldi

17) Migliorare sotto il profilo 
qualitativo e quantitavo il 
Trasporto pubblico locale su 
gomma e via mare

26 Progettare e 
programmare un sistema di 
trasporto via mare nel golfo 
della Spezia

Implementare tavoli di confronto 
con i Comuni del Golfo per la 
realizzazione di un sistema di 
trasporto via mare.

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;

Alessandro Botti
Area Servizi 

Amministrativi

Area strategica 4
Promuovere la tutela e lo sviluppo della rete stradale provinciale e del trasporto pubblico locale

14) Implementare il 
programma di 
manutenzione stradale 
ordinaria e straordinaria per 
mantenere l'efficienza e la 
sicurezza della viabilità 
provinciale

15) Promuovere programmi 
di potenziamento 
infrastrutturale della 
viabilità e interventi di 
riqualificazione della rete 
stradale esistente

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;                                                                                                                                                                                                                   

Misure previste per gli appalti 

10) Garantire il diritto alla 
      

   
   

    

3. Benessere territoriale 
(ambiente, sicurezza, 
mobilità, governance 

territoriale);

Area Servizi 
Tecnici

 Alessandro Botti        
16) Promuovere progetti di 
mobilità alternativa 
ecosostenibile

9) Promuovere lo sviluppo, 
la qualità, l'efficienza in 
sicurezza, della rete 
stradale provinciale   

24 Portare a compimentole 
le azioni necessarie al 
completamento della 
realizzazione del nuovo 
ponte sul Magra

Completamento dell'intervento 
relativo al Ponte sul Magra, 

messa in esercizio e collaudo.

25 Promuovere progetti volti 
all'interscambio modale da 
mezzo privato a mezzo 
pubblico elettrico per 
raggiungere i luoghi di lavoro

Coordinare azioni che 
coinvolgano il gestore industriale 
del TPL e l'Agenzia per la mobilità 

.

 Connessione nuovo Ponte sul 
Magra con la viabilità locale - 

Avvio fase progettuale.

Predisposizione delle progettualità 
preliminari alla realizzazione della 

viabilità di connessione al nuovo Ponte 
sul Magra

   Gianluca Rinaldi

Area Servizi 
Amministrativi

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;                                                                                                                                                                                                                   

Misure previste per gli appalti 



18) Migliorare le attività 
amministrative in materia di 
trasporto privato conto 
proprio

27 Garantire all'utenza il 
rilascio dei provvedimenti in 
materia di trasporto privato 
conto proprio 

L'obiettivo riguarda tutte le 
attività amministrative relative 
alle materie di competenza: 
autotrasporto in c/proprio, 
controllo amministrativo officine 
di revisione, esami 
autotrasportatori, esami per 
iscrizione ruolo taxi e noleggio 
auto, autorizzazione agenzie di 
consulenza, verifiche scia 
autoscuole, autorizzazioni 
competizioni ciclistiche, 
vigilanza e relativi procedimenti 
sanzionatori.

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento 
del procedimento. 12) Misura di 
organizzazione: formazione al 
personale 

Alessandro Botti
Area Servizi 

Amministrativi

)     
mobilità di tutti i cittadini, in 

particolare pianificando e 
organizzando un trasporto 

pubblico efficiente e più 
capillare

   
  

  



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance
Descrizione obiettivo di 

Peformance
Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

19) Garantire 
l'assolvimento delle 

norme in materia 
ambientale 

28 Rendere più efficienti le 
attività riguardanti la 
vigilanza ambientale

L'attività prevede: la vigilanza 
ambientale con particolare 
attenzione alle materie per le 
quali l'ente ha competenze 
autorizzative e di controllo: 
gestione rifiuti, scarichi acque 
reflue, emissioni in atmosfera; 
codice della strada. 

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento del 
procedimento. 12) Misura di 
organizzazione: formazione al 
personale 

Paola Michelini
Area Servizi 

Tecnici

29 Implementare l'attività di 
verifica sismica

Garantire l'attvità di verifica e 
autorizzazione degli interventi in 
zona sismica secondo le 
competenze proprie dell'ente.

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento del 
procedimento. 12) Misura di 
organizzazione: formazione al 
personale 

Gianluca Rinaldi
Area Servizi 

Tecnici

30 Implementare 
l'organizzazione per una 
migliore gestione di: VAS, 
AiA, AUA, autorizz. in 
atmosfera e a scarichi 
industr., A.U in materia 
energetica, autorizzazioni 
per depositi oli minerali, 
zonizzazioni e piani di 
risanamento acustico 
ambientale, controlli 
termici, abusivismo edilizio

 L'attività prevede come obiettivo: 
rilascio di AIA, AUA, autorizzazioni 
in atmosfera e agli scarichi 
industriali, autorizzazioni uniche 
in materia energetica, 
autorizzazione per depositi oli 
minerali, VAS, zonizzazione e 
piani di risanamento acustici 
ambientali, attività di controllo 
termici.  Inoltre, sono previste le 
attività di controllo di abusivismo 
edilizio, il rilascio di pareri su PUC 
e PUO e l'attività programmatoria 
e pianificatoria prevista dalla 
vigente normativa. 

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento del 
procedimento. 12) Misura di 
organizzazione: formazione al 
personale 

Gianluca Rinaldi
Area Servizi 

Tecnici

21) Promuovere la 
tutela della biodiversità 

e il rispetto 
dell'ecosistema.

31 Implementare le attività 
di programmazione e di 
pianificazione in materia di 
tutela ambientale e in 
particolare implementare i 
Piani di gestione delle Zone 
speciali di Conservazione di 
recente istituzione

 L'obiettivo tende alla 
realizzazione della fase di 
gestione dei piani gia adottati e 
alla loro integrazione a seguito 
dell'approvazione da parte di 
Regione Liguria.

Intervento di 
miglioramento/ampliamento 

dell'Habitat 91eO* ( Boschi Ripariali)

Ripristino di Habitat boschivo 
ripariale interessato da rimozione 
della copertura arborea mediante 

messa a coltura delle aree – 
Implementazione e 

aggiornamento degli strumenti di 
comunicazione e informazione 

attraverso la posa in opera di 
bacheche illustrative

ALTO

1) Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;   
Misure previste per gli appalti                                                                                                                                                                                                                

Gianluca Rinaldi
Area Servizi 

Tecnici

11) Promuovere la tutela e la 
valorizzazione  

dell'ambiente, della 
biodiversità, della qualità 

del paesaggio integrando le 
esigenze economiche con il 

rispetto dell'ecosistema.

20) Implementare e 
migliorare l'attività 

autorizzativa e di 
controllo

Area strategica 5
Tutelare l'ambiente e i beni comuni, promuovere la cura del territorio

3. Benessere territoriale 
(ambiente, sicurezza, 
mobilità, governance 

territoriale);



Linee programmatiche Valore Pubblico Obiettivo strategico Obiettivo operativo Descrizione ob. Operativo Obiettivo di Performance
Descrizione obiettivo di 

Peformance
Livello di rischio Misure anticorruzione Resp.le tecnico CDR coinvolti

22) Garantire il 
mantenimento e il 
miglioramento dei 
servizi connessi all'ATO 
Rifiuti

32 Mantenimento e 
miglioramento dei servizi 
connessi all'ATO Rifiuti

 L’attività dell’Ato prevede 
l’implementazione di attività a 
supporto dei Comuni in qualità di 
Ato rifiuti sia per quanto attiene 
alla validazione delle tariffe 
secondo il metodo Arera sia per 
quanto attiene ad una gestione in 
prospettiva comprensoriale dei 
servizi di gestione dei rifiuti urbani 
ed assimilati. 

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”;                                                                                                                                                                                                                   

23) Garantire il 
mantenimento e il 
miglioramento dei 
servizi connesso 
all'ATO Idrico

33 Mantenimento e 
miglioramento dei servizi 
connessi all'ATO Idrico

 Potenziare e migliorare le attività 
volte alla definizione dei piani 
d'ambito, dei programma 
interventi, dei piani ec.finaz., dei 
piani tariffario, nonché funzionali 
alla approvazione delle opere e al 
monitoraggio delle loro 
realizzazioni da parte dei gestori, 
alla assistenza al consumatore.

Monitoraggio e stimolo al gestore 
per raggiungimento collaudo 

interventi finanziati dal PNRR entro 
25 giugno 2026.

L’Ufficio Ato Idrico nel corso 
dell’annualità 2025 ha definito 

tutte le procedure di approvazione 
discendenti dalla partecipazione 
al PNRR (realizzazione Intervento 

Riduzione delle perdite idriche) 
costituite da n. 44 interventi 

interessanti 11 Comuni per oltre 
19mln da quadri economici. Si 

prevede l’attivazione di procedure 
di monitoraggio nei confronti del 

gestore al fine di conseguire la 
fine dei lavori (e laddove previsto 

il relativo collaudo) degli 
interventi oggetto del 
finanziamento PNRR.

MEDIO

1) Misura di trasparenza generale: si 
ritiene sufficiente la pubblicazione di 
tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico”; 3)	 Misura 
di controllo specifica: l'organo 
preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione lo svolgimento del 
procedimento.

3. Benessere territoriale 
(ambiente, sicurezza, 
mobilità, governance 

territoriale);

12) Implementate il ciclo dei 
rifiuti e dell'idrico in 
un'ottica di tutela del 
consumatore e 
dell'ambiente

Area Servizi 
Amministrativi

Alessandro Botti
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